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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirar rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamys bayragimin hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Gecmisten giintimtize gelirken var olan tiretkenligin getirdigi teknolojik ve sosyla
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz artitk kacmilmazlar1 da ontimiize siirerek kendini
gostermektedir. Guiglti ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmak ve tim degisimlerde
dinamik, ayakta durabilmek stratejik planlama calismalarina ihtiya¢ duyar. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlti bir yasam standardi ve
ekonomik yapy; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik plan)olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim-6gretim seviyesine ulasmak dusiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiilttirti
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yap1 toplumla, iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmustir.

Rabia Arikan Imam Hatip Ortaokulu olarak amacimiz yalnizca kendine yeter bireyler
yetistirmek degil, insani degerleri tistlin tutan ahlakli, caliskan tiretken, vatanina ve milletine
bagli ve milli degerleri benimsemis bulunduklar: topum katmanlarinda cevresindeki kisilere
1s1k tutan, hayata hazir, toplumu daha ileriye tasiyabilecek yeni nesiller yetistirecek yeni
nesiller yetistiren bir gelecek olusturmaktir.

Rabia Arikan imam Hatip Ortaokulu'nun Stratejik planlama calismasma oncelikle
durum tespiti, SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmustir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir. Okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bu
glinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik planda
belirlenen hedeflerimizi ne 6lctide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Rabia Arikan Imam hatip Ortaokulu stratejik Plan1 2024-2028 te belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagma inanmaktayiz.

Halil KARAKOYUN
Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.
PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul mitdur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii
velilerden olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Halil KARAKOYUN MUDUR Sahin KABA BASKA BIR MUD. YRD.
Sahin KABA MUDUR YRD. Recep CEVIK OGRETMEN
Halil CETIN OGRETMEN Hayrullah BAYAZIT =~ OGRETMEN
Harun BODUR OKUL AILE BIR. BSK.  Ali GULER VELI
Elif ALTUN BIR UYE Muhammed Tarik OGRENCI
KARA

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal stirecten de bahsedilmelidir.)
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Rabia Arikan Imam Hatip Ortaokulu 15 Temmuz 2016 hain darbe tesebbiisii
sonrasinda kapatilan Rabia Arikan ilkokulu yerinde miilkiyet sahibi Rabia
ARIKAN'1n vasileri tarafindan Milli Egitim Mudurltigiine egitime yiizde yiiz destek
kapsaminda ilk etapta 5 yilligina sonrasinda 3 ve 2 yil olarak uzatilan kontrat
kapsaminda verilen binada 2016-2017 Egitim-Ogretim Doneminde Rabia Arikan
Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim 6gretime baslamustir.

Okulumuz 3 kathli 13 derslik, 1 adet Fen Laboratuvari, 1 adet Gorsel sanatlar sinifi,1
adet BT smufi, kiittiphane, 6gretmenler odasi, PDR odasi ti¢ adet idari oda, kiz ve
erkek mescitlerinden miitesekkil ana bina bulunmaktadir. Ekte iki katli 4 Derslikli,
cesitli faaliyet boltimleri ile anasmifi binasi bulunmaktadir. Okulumuzun Hedef
Kitlesi Magarali Mahallesi, Yuriik Selim Mahallesi, Sergentepe Mahallesi,
Akgakoyunlu Mahallesi, Karamanli Mahallesi ve Sehit Evliya Mahallesinde Imam
hatip Ortaokuluna gitmek isteyen oOgrencilere hitap etmektedir. Kurulusundan
itibaren kiz ve erkek ogrencileri birlikte kabul ederken 2022-2023 egitim 6gretim
doneminden itibaren; Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde erkek ogrenciler icin
ortaokul acildig1 icin sadece kiz 6grenci kaydi alinmaya baslanmastir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
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basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu c¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas1 durumunda;

e Mevcut gevre sartlary, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkhi acilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Kullanilmakta olan stratejik planin uygulanmas: sirasinda ortaya c¢ikan miicbir
(Pandemi, Deprem vb) nedenlerle istenilen hedef ve performans tam olarak
gerceklestirilememistir. Bu ytizden mevcut planin bircok hedef ve performans
degerleri yeni planda da yer almstir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimluliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun
faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. [darenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin

disina ¢itkmamas: gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliliikleri, bu ytiktimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
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Temel Sorular;

Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siire¢lerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?
I — Genel amaglar:
Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. (Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig

haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;

yapict, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin

saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslariin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

II — Ozel amaglar:

Madde 3 — Tiirk egitim ve 0gretim sistemi, bu genel amaclar1 gergeklestirecek sekilde
diizenlenir ve cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaclara

ve asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.

IV — Egitim hakki:

Madde 7 — ilkdgretim gérmek her Tiirk vatandasmin hakkidur.

Ik gretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve
kabiliyetleri Olciisiinde yararlanirlar

Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar1 kimlerdir?

b) Kurulus sekilleri:
Madde 25 — (Degisik: 16/6/1983 - 2842/9 md.)
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(Miilga birinci fikra: 16/8/1997 - 4306/9 md.; Yeniden diizenleme: 30/3/2012-6287/9
md.) [Ikogretim kurumlar; dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan
olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde
ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore se¢imlik dersler olusturulur. Ortaokul ve
liselerde, Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, iste§e bagli se¢meli ders olarak
okutulur. Bu okullarda okutulacak diger segmeli dersler ile imam-hatip ortaokullar1 ve diger
ortaokullar i¢in olusturulacak program secenekleri Bakanlikga belirlenir.

Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, kdyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan
koylerde ilkdgretim bolge okullar1 ve bunlara bagl pansiyonlar, gruplastirmanin miimkiin
olmadig yerlerde yatil1 ilkdgretim bolge okullar1 kurulur.

Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin

ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

IT - Amag ve gorevler:

Madde 23 — {lkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig
ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve list
Ogrenime hazirlamaktir.

3. (Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) ilkdgretimin son ders yihnin ikinci yarisinda dgrencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve
bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek {izere
rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar yapilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
> 12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plans,
[1 Milli Egitim Mid{irliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan ile

vV VYV VYV VYV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi
ifade eder.
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Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal duyarlilik faaliyetleri, Doga ve tarihi
mekan gezileri, Sosyal Kultip Toplum hizmeti

calismalar1 vb

Okul ici Sportif turnuvalar, Egzersiz calismalari (
sportif), Okullar aras1 spor miisabakalari,
Hareketli Yasam etkinlikleri

Sehrimizin tarihi Kiilttirel Yerlerine geziler,
Teknoloji ve Tasarim dersi ve Gorsel sanatlar
dersinde yapilan sanatsal faaliyetlerin

sergilenmesi ( Sergi Calismast)

Merkezi, yerel seminer ve kurslar ile okul
icerisinde diizenlenen teknoloji kullanimin ve

kitap okuma aliskanligin1 artirici faaliyetler

Veli 6gretmen bulusmalari, veli toplantilar: vb
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Ogrencilere yonelik faaliyetler | Uzmanlar esliginde farkindalik egitimleri
(Deprem, ilk Yardim, trafik, Siddete hayir vb)

Olgme degerlendirme Deneme smavlari, planli ders calisma stratejileri
faaliyetleri vb

Ogrenme ortamlarina yonelik Okulun ve dersliklerin fiziki yapilarmimn

faaliyetler iyilestirilmesi, kiitiphane kitap sayisinin

artirilmasi

Ders dis1 faaliyetler Cevre duyarliligini artirma, ihtiyag sahibi 6grenci

velilerin ihtiyacina cevap vermeye calismak vb

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir
ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
urtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 17, dgrenciler i¢in toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katillyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 417 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore segilmis toplam 110 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.
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@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
& 2. Katiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilimiyorum
& 5. Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Firsat Esitligi Diizeyi

“Okulumda yer almam igin birgok firsat var.” sorusuna ankete

katilan

ogrencilerin %22’si Kesinlikle Katiliyorum, %36,4t Katiliyorum yontinde goris

belirtmislerdir.

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiliyorum

& 3. Kararsizim

& 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katlmryorum

Sekil 2: Ogrencilerin Performans Seviyesi

“Ogretmenlerim beni daha lyi performans gostermem igin tesvik ediyor.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %28,6'sii Kesinlikle Katiliyorum, %36,7’si

Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.
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@ 1. Kesinlikle Katilyorum
& 2. Katiiyorum

& 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
& 5. Katilmiyorum

Sekil 3: Okulun Hijyen Durumu

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan ogrencilerin %10'u

Kesinlikle Katilmiyorum, %13"ti Katilmiyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidar.

Ogretmen Anketi Sonuclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 27 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katlhiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

Sekil 4: Ogretmenlerin Kaynak Kullanim Diizeyi

“Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim”
sorusuna anket calismasina katilan 27 6gretmenimizin %51,6’s1 Katiliyorum, %35,5"i

Kesinlikle Katiltyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

20



@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katiyorum

@& 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilimiyorum
& 5. Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin Isbirligi Diizeyi

“Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna anket calismasina katilan
27 ogretmenimizin %48,6’s1 Katiliyorum, %35,5'i Kesinlikle Katiliyorum yoéntinde

gorts belirtmislerdir.

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilimiyorum
@ 5. Katilmiyorum

Sekil 6: Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Seviyesi

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.”
sorusuna anket calismasma katilan 27 Ogretmenimizin %9,7’si Katilmiyorum,

%12,9"u Kesinlikle Katilmiyorum yodntinde gortis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

Biitiin velilere gonderilen gontlliilik esasli gonderilen ankete velilerden 58

veli katilmis ve sonuglarin bazilar1 asagiya cikartilmistir.
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Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
@ 1. Kesinlikle Katihyorum
@ 2. Katiyorum
@ 3 Kararsizim
A @ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

Sekil 7: Velilerin Okul Giivenligi Alg1 Diizeyi

“Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak i¢in uygun guvenlik
onlemleri alir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %81,1"i olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katilmiyorum

Sekil 8: Ogrencilerin Ahlaki Gelisim Diizeyi

“Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir..” sorusuna anket

calismasina katilan velilerin %85,7’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katilyorum

3. Kararsizim
@ 4. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 5. Katimiyorum

Sekil 9: Velilerin Aktif Katihm Diizeyi

“Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” sorusuna anket calismasina katilan

velilerin %17’si olumsuz yonde gortis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boltiimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayl siniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamaldir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
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devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayli bir analiz gerceklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.

oranlar1

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6§renme ortamlarina (smnif
sayisy, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 7 17 27
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 5 5
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 10 23 36




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistintildigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayist 13 Yazici Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, butce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yirttuldugu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 7.750 TL 2310 TL

2022 40.300 TL 40.303 TL
2023 156.421 TL 146.559 TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal,
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

bilimsel ve sportif

Simif ve Ogrenci Bilgileri

571
2500
1500
100

20
22

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

O Mo O R e e

Yok

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz

Ana Siif1 33 40
5. Sinif 56 -
6. Sinif 86 3
7. Sinif 58 59
8. Sinif 49 30

73
56
89
117
79

Erkek Toplam

SINIFI Kiz

Erkek

Toplam
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin: etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde

olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

| E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat o Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisti,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinclenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict o Aile o Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun degismeler lizerinden Sektorel caligmalar,
yuktmliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

¢ Olusturulmasi | e Tasarruf e c- Devlet sahip olmadig hastaliklar,
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gereken kurul
ve
komisyonlar,
e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

o Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitce

uygulamalari,
e Okul/kurumun

teknoloji

kullanim

Durumu

o Niifus artisi,
G,

o Niifusun yas
gruplarina gore
dagilima,

e Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizli para
kazanma hirsi,
liiks yasama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

e Beslenme
aligkanliklari,

o Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

teknolojik
araclar
Personelin ve
Ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve
Ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araclar,
Teknoloji
alanindaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi1

e Dogal afetler

(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oram

Okulun Fiziki mekanlarinin olusu hali saha, kapali spor salonu vb

Ogretmen Kadrosunun geng, dinamik ve istekli olusu

Kurum kiiltiirt

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Calisanlar

Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikgi faaliyetler

Ailelerin Okula olumlu bakis1
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akall tahta

Gigclu internet ag1

Laboratuvarlarm etkin kullanimi

Kantin gelirleri

Merkezi biitce destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingsiz ailelere sahip olmalar1
Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Yabanci uyruklu 6grenci oranin gok yiiksek olmasi

Sosyal ekonomik diizeyi diistik olmasi

Kendi binasinin olmamasi

Aymni binay1 yas gruplar: farkl iki okulun birlikte kullanilmasi
Bina akibetini belirsizligi

Bilgisayar Laboratuvarmin olmamasi

Merkezi biitceden yeterli diizeyde destek gelmemesi
Veli ve hayirsever desteginin olmayisi
Destek Personelinin kadrolu olmamasi
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Egitim Ogretim hazirlik dsneminde Personel bulunmamasi

Yonetim Stirecleri Odiillendirme sistemi

[letisim Stirecleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik
[limizden yetisen tilkeye mal olmus sair ve yazarlarimizin coklugu
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Smav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalarmin yetersizligi
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Mahallenin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ¢éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

ViZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctiisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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BOLUMI1V



AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Al. Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
er verilmesi saglanacaktir.

1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
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%10 400 450 500 550 600 650

%10 300 350 400 450 500 550

%10

1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin galismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A3. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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%15 0 0 1 2 2 2
%15 3 3 4 5 5 5
%10 4 5 5 5 6 6
%10 1 1 1 1 1 1
%5 1 1 1 1 1 1

10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plarn
azirlanacaktr.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

eterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A4. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
ogrenime gecisi saglanacaktir

H4. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

37



%25 %70 %15 %20 %25 %25 %25
%25 80 85 90 100 100 100
%25 %25 %20 %15 %10 %5 %0
%25 %0,8 %0 %0 %0 %0 %0

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

H5. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biitiinctil galismalar ytuirtitiilecektir.

A5. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
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%10 66 70 75 80 80 80
%10 63 70 75 80 80 80
%10 70 75 80 80 80 80
%10 76 80 85 90 95 100
%10 72 76 80 84 88 92
%20 5 7 9 11 13 15
%10 0 0 1 2 3 4
%10 %0 %0 %1 %2 %3 %3
%10 %0 %0 %0 %0 %0 %0

1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

A6. Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H6 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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%18%8
%12 %13 %14 %15 %16 %17 0
%80 %82 %84 %86 %88 %90 %95
%10 %12 %14 %16 %18 %20 %22
%50 %52 %54 %56 %58 %60 %62
3 3 3 3 3 3 3

1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ztimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

6 Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak
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geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
apilacakt
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V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan: Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 200.000  240.000 @ 264.000  290.000  320.000  1.314.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 16.600 20.000 24.000 26.400 29.000 116.000

TOPLAM 216.600 260.000 288.000 316.400  349.000  1.430.000

MALIYET TABLOSU

150.000 180.000 | 200.000 220.000 | 240.000
30.000 40.000 44.000 50.000 | 55.000

16.600 20.000 22.000 23.600 | 27.000
20.000 20.000 22.000 23.000 | 27.000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidirligiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktur.
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